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Comment la Shem se prépare aux futures concessions ?

ENERGIE La filiale
hydroélectrique d’Engie
rénove son parc et crée
des microcentrales

La Shem est le troisiéme opérateur
francais de production hydroélec-
trique, avec3 % de parts de marché.
Elle a produit en 20151,4 térawatt-
heure, soit la consommation élec-
trique annuelle de700 000 person-
nes, a partir de ses 12 grands
barrageset52usinesde production
électrique exploités dans toute la
chaine desPyrénéesetsurlaDordo-
gnedansle départementdelaCor-
réze. Mais sa position de lointain
challenger dEDF, l'acteur dominant
en France, et de la Compagnie na-
tionale du Rhone, dont Engie, la
maisonmeéredelaShemestundes
actionnaires principaux, n'empé-
che pasla société régionale d'étre

ambitieuse. «Nous souhaitons dou-

 blernos parts de marché»,indique

Pierre Chambon, le directeur géné-
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ral de I'entreprise installée a Tou-
louse. L’Etat est le maitre du jeu.
Sous pression insistante de I'Eu-

rope, le gouvernementa introduit
le principe de I'ouverture de son
marché hydroélectrique danslaloi
de transition énergétique. Il était
temps pour la Shem, car plus de
70 % de son périmeétre de conces-
sions est aujourd’hui soumis a re-
nouvellement. Elle qui emploie
320 salariés n'a pas d’autre choix
quedebichonnerses territoires. Elle
le fait de trois fagons.

40 M€ d’investissement

Elle a d’abord décidé de créer de
nouvelles directions régionales, a
Pau (20 salariés) et a Brive (10 sala-
riés)etune nouvelle agence a Font-
Romeu. Elle investit ensuite dans
desinstallations parfois trésancien-
nesquiontrencontré denombreux
problémes techniques I'an passé
ayantinduitunebaisse significative
de son taux général de disponibili-
t€asn%. ;

Des travauxont étéréalisés surlari-
viére Dordogne a Maréges. Une
nouvelle usine hydroélectrique a
été mise en service a Nay, en Béarn,
tandis que la conduite ancienneis-
sue de I'usine souterraine du lac
d’Artouste a aussi été remplacée.
40 autres millions seront investis
€n 2016, dont10 millions dans les
Pyrénées-Atlantiques et pres de 13
surlariviere Dordogne. La Shem a
enfin créé en 2015, avec la com-
mune d'Uzerche, une société d'éco-
nomie mixte a vocation énergéti-
que. Celle-ci porte deux projets de
microcentrales d'une puissance ins-
tallée totale de 400 kilowattheures.
Etseracandidate danslesPyrénées
alappela projets«microcentrales»,
que s'appréte a lancer le ministére
del'Ecologie. Une facon de tisser sa
toile en espérant de nouvelles con-
cessions.
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